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FONDO PARA EL LOGRO DE 105 ODM

ANEXO 3. AGENDA DE TALLER

Taller 14 y15 de mayo
Hotel Casa Roland, Golfito

Programa: “Desarrolfo de la competitividad para la Region Brunca en los sectores de

Turismo y Agroindustria, con énfasis en la creacién de empleos verdes y decentes para la
reduccion de la pobreza”

Objelivos:
1. Dar a conocer el Programa Conjunto para la Region Brunca.
2. Validar los contenidos generales de cada componente def programa.
3. Obtener informacion relevante para optimizar los resultados del programa.

Jueves 14 de mayo
Mafiana (Inicio; 9:00 a.m.)
s Palabras de bienvenida
Introduccién al taller
Antecedentes del programa
Presentacién del programa
Resultados (efectos) esperados del programa
1. Mejorado el entorno para desarrollar negocios competitivos en la Region.
2. Mejorada la competitividad de las MIPYME de la Region Brunca, en los
sectores de turismo y agroindustria.
3. Mejorada la capacidad innovadora de ia Region Brunca
= Validacién en grupos de trabajo: ; Qué falta? ;Qué cambia? ; Qué mejora?
» Efecto 1
» Efecto 2
» Efecto 3
Almuerzo (12:30 p.m.)
Tarde (2:00 p.m. — 4:30 p.m.)
+ Continuacion validacién en grupos de trabajo: ; Queé falta? ;Qué cambia? ;Qué
mejora?
+ Plenaria para conocer resultados

Viernes 15 de mayo

Mafana (inicio: 8:30 a.m.)

Trabajo en grupos: ; Como optimizar los efectos del Programa?
» ;Qué activos e iniciativas tenemos a favor?
» ;Qué obstaculos podemos prever?
» ;Cudl informacion disponible es relevante?
» ;Cudl sera la participacion de cada actor?
» ;i Cémo garantizamos la sostenibilidad?

Aimuerzo (12:30 p.m.)

Tarde (Inicio: 2:00 p.m.)

+ Intercambio de aportes de los grupos de trabajo

+ Pasos a seguir

« Balance y cierre del taller {3.30 p.m.}

105
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ANEXO 5. PROYECTO DEMOSTRATIVO:
BIOCOMBUSTIBLES

Producto.
3.1 Un proyecte demostrativo para la mejora de la competitividad y la capacidad
innovadora en la Regién sobre la produccién y comercializacion de biocombustibles

| Actividades indicativas:

3.1.1. Identificacion de lecciones aprendldas mejores practlcas e ldeas mnovadoras
especialmente de micro y pequefios empresarios en el 4mbito internacional y nacional, en
la produccién de biocombustibles, precisando impactos ambientales y de seguridad
alimentaria.

3.1.2. Desarrollo y mejoramiento de la capacidad innovadora de produccion agricola y
agroindustrial de biocombustibles y subproductos, amigable con el ambiente,
complementario a la produccién de alimentos y competitivo en su industrializacion vy
comercializacién, a partir de sistemas integrados de produccién agricola, en asocio con
Jatrofa.

3.1.3. Elaboracidn y promecién de un adecuado manejo ambiental y comercial del proceso
de produccién (sin afectar la seguridad alimentaria) y distribucion de biocombustibles, de
su certificacion de calidad y la comunicacion a los consumidores.

3.1.4. Promocién de nuevos instrumentos, que aseguren la generacion de una industria de
biocombustibles sostenible, ambiental como productiva y comercialmente.

3.1.5. Sistematizacién de la experiencia en la produccién y comercializacién de biodiesel
que ileve a ser replicada en la regién y fuera de ella.

La escogencia de un proyecto piloto de biodiesel en la zona Brunca, se sustenta en el Plan
Nacional de Desarrollo, en el Plan Nacional de Energia y la Politica Energética asi como en
la Estrategia Nacional sobre Cambio Climatico y se concreta en la Estrategia Nacional de
Biocombustibles.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) Jorge Manuel Dengo Obregén, 2006-2010, se
plasma la profunda preccupacion existente, producto de la alta contaminacion ambiental
que sufre el pais, sefialando que “la utilizacién de combustibles fosiles no solo aumenta las
emisiones de didxido de carbono, sino que también es la pnnmpal fuente de otros
contaminantes del aire™

E! PND establece entre las metas del sector productivo, “potenciar el desarrollo de la
industria nacional de biccombustibles” para incorporar la produccién agroindustrial y el
consumo de biocombustibles a nivel nacional en forma sostenible. Para el sector
productivo, la gestibn de los biocombustibles presenta un escenario de significativa
incidencia sobre la reactivacion del agro costarricense y su sostenibilidad social.

2 Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica, Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010, Jorge
Manuel Dengo Obregén, 2007. Pag. 77
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El desarrollo de [a agroindustria de biocombustibles puede contribuir a los objetivos
nacionales de aumentar el desarrollo econdmico, social y ambiental por medio del impulso
a opciones generadoras de empleo y riqueza, especialmente en aquellas comunidades
rurales con bajo indice de desarrollo humano, como es el caso de la Zona Brunca.

En el apartado de energia, se subraya el impacto econdmico que sufren los habitantes del
pais por estar sometidos a los precios internacionales del petréleo, por la alta dependencia
de los hidrocarburos importados que el pais tiene, afectando a todos los sectores
productivos (transporte, agricultura pesca, efc.) y de consumo. La alta dependencia
ademas, aumenta los riesgos del desabastecimiento, cuyas consecuencias serian muy
graves para la economia nacional y la paz social.

La Estrategia Nacional de Biocombustibles tiene como uno de sus objetivos fundamentaies
fortalecer el subsector energia, con el proposito de ser un eslab6n clave en ia
descarbonizacion de la economia, que contribuya a la mitigacién del cambio climatico, y
que mejore el sistema energético nacional. Los combustibles fésiles tienen un alto
contenido de carbono y son fuente de alta contaminacién tales como las emisiones de
dioxido de carbano {C0,), el principal gas de efecto invernadero y el mondxido de carbono
(CO), ademas de ofros contaminantes igualmente nocivos como los Oxidos de azufre
(S0y).

La energia es fundamental para el desarrollo econdémico, social y ambiental, por lo que,
contar con un abastecimiento seguro, en la cantidad y calidad requeridas, en las mejores
condiciones de precios, sera clave para alcanzar las metas de reduccion de la pobreza y
desarrollo econdémico sostenible planteados.

La Estrategia Nacional de Biocombustibles va precisamente en esa linea. Se busca
incentivar la produccién local de biocombustibles, a partir de distintos productos agricolas,
todo ello en armonia con el ambiente y buscando promover el desarrollc econdmico v
social de zonas que presenia en la actualidad menor grado de desarrollo.

Un escenario ideal se conformaria mediante la asociacidn de areas de cultivo para el
desarrolio de cultivos agroenergéticos con aquellas regiones o sectores mas urgidos de
elevar el nivel de desarrollo humano, en consonancia con el principio de inclusién social
citado en dicha Estrategia,.

Por otra parte, dado que en Costa Rica no esta permitido por disposicién legal, el cambio
de uso de suelos, las nuevas plantaciones de agroenergéticos no causaran dafio
ambiental, por el contrario, serviran para recuperar suelos que hoy estan en desuso.

La canasta de productos agricolas que se pretende usar en el Programa Nacional de
Biocombustibles, tampoco competira con la produccion de alimentos. Si bien es cierto, se
iniciard el mismo con la introduccién de alcohol de caiia y el biodiesel de palma, se ha
previsto incorporar ofros como el sorgo o la yuca amarga en el caso del alcohol y la
Jatropha vy Ia higuerilla para el biodiesel, para pasar después a los biocombustibles de
segunda y tercera generacion.

“Costa Rica no aspira a cualquier fipo de crecimienic econdmico, sino a un tipo de
desarrollo que no ponga en riesgo las posibilidades de las generaciones futuras de
satisfacer sus necesidades. Aspiramos a ser un pais que apuesta por industrias limpias y
basadas en el conocimiento, antes que en el uso depredador de los recursos naturales,
cuya racionalidad econémica en el largo plazo es muy discutible™ .

% plan Nacional de Desarrollo 2006-2010. Pagina 84.
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El Eje de Politica Ambiental tiene como uno de sus componentes fundamentales la politica
energética. Es claro entonces, que el desarrollo del Sector Energia debe buscar y velar
por la sostenibilidad ambiental, aspecto que estd contemplado en las politicas energéticas
contenidas en el V Plan Nacional de Energia y que buscan abastecer las necesidades de
energia, dando prioridad a la utilizacion de fuentes de energia renovables, entre los que se
encuentran |os biocombustibles. Razén por la cual se debe buscar un alineamiento entre
de la politica energética y la politica ambiental, en un entorno energético en transicion
durante varias décadas.

El PND establece que en materia de energética, se debe reducir la dependencia de
combustibles importados, aprovechar mejor las fuentes de energia renovable del pais y
.ademas, en el desarrolio de ia industria de biocombustibles se espera incorporar la
produccidn agroindustrial y el consumo de biocombustibles, a nivel nacional en forma
sostenible.”

Las acciones especificas que el Sector Productivo se ha comprometido a ejecutar en torno
a los biocombustibles y en estrecha relacion con la ventana tematica “Desarrollo y Sector
Privado®, son las siguientes:®*

6. Promocion e incorporacion de practicas productivas, que permitan ef uso racional y la
conservacion de |0s recursos naturales.

Meta;
6.5. Desarrollar 2 proyectos de biocarburantes en el nivel regional.

7. Plan para disminuir los costos de hacer negocios para las PYMES, especiaimente las
rurales (PYMER)

Metas:

7.2, Atender 1.100 empresas mediante el Centro Regional de Apoyo a la Pequefia y
Mediana Empresa -CREAPYMES.

7.3. Simplificar 3 trdmites que involucren sectores como: Construccion, Ambiente, Salud,
Agropecuario, Turismo y Comercio,

7.8. Incluir 3 Instituciones en el sistema de informacion para simplificar los tramites, para el
establecimiento de empresas.

Entre los grandes desafios que enfrenta el pais, estd el de “Reducir la dependencia de
combustibles importados, aprovechar mejor las fuentes de energia renovable del pafs y
ilegar a producir el 100% de la electricidad del pais a partir de fuentes de energia
renovables”.

La incorporacion de los biocombustibles en la matriz energética nacional contribuira en la
reduccion de gases de efecto invernadero y su desarrollo sera clave para alcanzar las
metas del Plan Nacional de Cambio Climéatico.

Por ofra parte la caida en los precios internacionales del petréleo, no obedece a politicas
de uso eficiente de energia o por la sustitucion por otras fuentes energéticas, sino por la
contraccion de la economia mundial y gue con el repunte de la economia, los precios del
petroleo y sus derivados tenderan de nuevo al alza, toda vez gue |a oferta de este recurso
agotable, sera cada vez mas escaso y por lo tanto su precio subira.

2 PLAN NACIONAL DE DESARROLLQ 2006 — 2010, “JORGE MANUEL DENGO OBREGON”,
CONTRATO CON LA CIUDADANIA SECTOR PRODUCTIVO
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Los estudios sobre la “meseta Petrolera” y los andlisis de las reservas de este recurso a
nivel mundial coinciden con estas hipotesis, de manera que la bidsqueda de combustibles
renovables o alternativos se debe impulsar a fin de garantizar un abastecimiento energético
futuro y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

Finalmente, en el plano internacional, los altos precios del petroleo y la necesidad de
buscar energias alternativas que atenuaran en parte el impacto de las emisiones de gases
sobre el calentamiento global del planeta, fueron dos de los principales factores que han
motivado el uso de los biocombustibles como fuente alternativa de energia. No obstante,
juego que los precios del petréleo bajaran como lo han hecho en los dltimos meses las
cosas han cambiado, generando dos tipos de pensamiento relacionados con la vigencia de
los biocombustibles. El primero dice gue la crisis financiera detendra las iniciativas de
producir energias verdes, por cuanto las economias se concentraran mas en solucionar
sus problemas financieros pagando un menor precio por los hidrocarburos. El segundo
grupo, en el cual se incluye Costa Rica, se considera que la crisis financiera deviene en
nuevas oportunidades para los biocombustibles por cuanto la desaceleracién econdmica
incidira en un menor uso de los hidrocarburos en sustituciébn de biocombustibles,
especialmente en economias rurales que ya se mueven con este tipo de carburante. En
medio de la incertidumbre, fo cierto en el tema de los biocombustibles es, que su tendencia
apunta hacia la inversién en investigacion de materias primas mas competitivas y con
mayores rendimientos industriales (entre otras la Jatrofa), siendo que Estados Unidos es
uno de los principales interesados en el tema.

% MAG-MINAE. Programa Nacional de Biocombustible, resumen ejecutivo. Enero 2008
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OBJETIVO GENERAL: Contribuir al estabiecimiento de una agroindustria de
bioenergéticos competitiva, sostenible y dindmica y dotacion de instrumentos para el
desarrolio de los biocombustibles, asf como la promocién del consumo de energia a partir
de fuentes renovables de energia, incluyendo la biomasa y los desechos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1- Contribuir al abastecimiento energético regional, con responsabilidad ambiental,
social y econbmica, mediante la gestion dos iniciativas y emprendimientos
productivos demostrativos, bajo el esquema de inclusién social, equidad de género,
para el uso de fuentes renovables de energia.

2- Contribuir a la generacion de valor agregado y calidad en la produccion de la
cadena de agroenergia y biocombustibles con base en materia prima local.

3- Establecer y consolidar un modelo de negocic de pequefia escala, capaz de
producir combustibles de alta calidad y de aprovechar las materias primas para
generar productos con valor agregado, incluyendo la integracidon con otras
infraestructuras para sacar provecho de procesos de cogeneracion y/o transporte.

Descripcion del Proyecto:

El modelo agroindustrial de tempate o Jatrofa en la zona sur, se visualiza compuesto por
los siguientes eslabones de la cadena de valor agregado de los biocombustibles, que se
enumeran a confinuacion;

ETAPAL: Investigacién y Desarrollo (1 + D)

Esta etapa inicial del modelo, es una de las etapas criticas de la cadena por lo que debera
establecerse un Programa de Investigacion y Transferencia de Tecnologia mediante una
Alianza Publico Privada, para el cultivo de Jatrofa y la Produccién de Biodiesel en la
Region Brunca. En la actualidad, la Universidad de Costa Rica, el INTA/MAG y ASD
(empresa multinacional especializada en el desarrollo de semillas para la produccién de
aceite con Sede en la Regi6n), estan evaluando el potencial de produccitn de de Jatrofa
en fa Region y otras zonas del pais.

Es importante para contribuir con este proceso, la identificacién de lecciones aprendidas,
buenas practicas, en el plano intemacional y local a partir de experiencias apoyadas por la
cooperacion internacional (PNUD/UNEP, FAQ e IICA).

En esta efapa se establecerd la capacidad para que el INTA, el MAG, CONARE,
Coopevaquita y FEDECAC, puedan lievar adelante el programa de investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia para los productores de Jatrofa.

En esta etapa debe incluirse el establecimiento de un plan de monitoreo y seguimiento
ambiental.

ETAPAIL Produccion Agricola

Esta etapa requiere de la participacién de varios actores, de los cuales se demandara la
utilizacién insumos agricolas (semillas, plaguicidas, abonos, equipo y demas equipo
necesario para la limpieza y cosecha de los cultivos), mano de obra y financiamiento para
mantener ia parcela en optimas condiciones agricolas, necesarias para obtener una buena
cosecha de los frutos.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, existen en la actualidad en la Region
Brunca, unos 1,500 productores con potencial de incursionar en la siembra de
agroenergéticos como Jatrofa, en la actualidad existen 7 productores independientes que
tienen 20 hectareas de Jatropha ya establecidas, localizadas en San Vito de Coto Brus
(productores en su mayoria afiliados a la Federacion de Centros Agricolas Cantorales del
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Pacifico Sur (FEDECAC), los cuales requieren apoyo en el tema de desarrollo tecnolégico
del cultivo y en el modelo agroindustrial. Por ofro lado, existen 5 has de Jatrofa en

Coopevaquita R.L. {Laurel).

El area de produccién actual, debera ser evaluada a fin tener precision sobre su estructura,
asocio, rendimientos y operaciones de mantenimiento del cultivo entre otras, ya que ésta
sera la materia prima inicial para iniciar la etapa del centro de acopio y extraccion de aceite
de Jatrofa, asi como la utilizacion de otros subproductos.

Coopevaquita (Laurel), cuenta en la actualidad con una minipianta extractora de aceite
(adquirida en el 2009) con capacidad para procesar su produccion actual y eventualmente
apoyar la industrializacién de parte de la produccion de las zonas aledafias. La produccion
agricola de Jatrofa, esta en proceso de reactivacion en Coopevaquita (estuvo en relativo
abandono). La planta, procesa aceite reciclado proveniente de |a produccion industrial que
tiene la cooperativa de platano y yuca, para elaborar Biodiesel, el cual es utilizado por su
flota de vehiculos. La utilizacion de la Planta de Coopevadquita, esta muy por debajo de ia
capacidad instalada, lo que afecta su situacién financiera actual. La Jatrofa se convierte en
este caso, en una excelente alternativa para cubrir la capacidad instalada y mejorar su
situacién financiera y la sostenibilidad de sus actividades productivas diversificadas, e
incrermentar el empleo.

Coopevaquita, requiere apoyo en el desamollo tecnologico de la actividad productiva y
ademas, en los procesos requeridos para la adecuacion de la planta extractora de aceite
de Jatrofa.

La Jatrofa es un cultivo complementario en un escenario productivo. Esto significa que la
Jatropha puede complementarse con otros cultives como las areas en produccion de café,
con la higuerilla y el mani en alternancia, ademéas de mejorar las dreas dedicadas a las
cercas .y en todo el concepto agrosilvopastoril. Incluso en la zona, ya existen experiencias
de Jatropha en complemento de otros cultivos (no productores de aceite) como es el
tiquizque, la yuca, el maiz y el frijol. El tempate o Jatropha se adapta facilmente a zonas
entre Oy 1.300 metros (Coto Brus a 1200 metros y Laurel a 100 metros sobre el nivel del
mar) sobre el nivel de! mar, y precipitaciones entre 200 a 1.000 mm; este cultivo no debe
verse como un sustituto de cultivos alimenticios o industriales; la Jatrofa debe considerarse
como un cultivo alternativo que puede generar importantes ingresos complementarios a la
familia rural.

La actividad productiva de los agroenergéticos de acuerdo a lo sefialado anteriomnente, se
desarrollard en pequefias areas de desarrollo agreindustrial. Coopevaquita esta ubicada en
el canton de Laurel, su actividad agroindustrial tendra capacidad de satisfacer la demanda
de la produccion en su area de infiuencia inmediata.

En Coto Brus, amancarta con una produccién meta de 35 has de Jatrofa (20 Has
establecidas y 15 Has en dreas nuevas, cultivadas mediante sistemas integrados
intensivos (asociados con ofros cultivos). Esto beneficiaria en forma directaa 50
productores, y generaria cadenas de empleo en areas de produccion, directo e indirecto.

Dado lo anterior, la produccion se desarrollara principalmente en la zona de Coto Brus,

Por ofro iado, los impacios que se generen con este proyecto demostrative, reforzara la
iniciativa, que las cooperativas de Pilas y la del Aguila en Pérez Zeledon tienen en proceso.
Especificamente han previsto sembrar cada una 40,000 plantas de Jatrofa (16 hectareas).
En estos casos, las propuestas estan en proceso de aprobacion. De aprobarse, ellas
aprovecharian los resultados y experiencias obtenidos por este proyecto demostrativo.
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El apoyo a los actores en esta parte del proceso en Laurel y Coto Brus, sera, contribuir a la
formulacién del plan de produccion, seleccién de variedades, fomento vy promocion de la
organizacién de los productores para la produccién y capacitacion de téchicos vy
productores.

ETAPAIIl:  Centro de Acopio y Extraccién de Aceite

Se pretende por una parte adecuar la miniplanta de Coopevaquita, para la produccion de
aceite de Jatrofa, para biodiesel y otros subproductos, para procesar las 5 has de
produccion actual. En el caso de Coto Brus, se establecera el centro de acopio y una
miniplanta para el proceso de la produccion de 35 has (15 actualmente en produccién y las
20 has de siembra nueva)

Los agricultores desde la etapa de siembra, podran asociarse (eventualmente, dentro del
marco de FEDECAC), lo que les permitira realizar las inversiones necesarias para realizar
el proceso de extraccién del aceite. Esto permite que con una miniplanta se estara en
condiciones de darle servicio a varios productores, disminuyendo los costos de trastado del
fruto a la planta procesadora, ya que en su lugar se trasladara solamente el aceite,
decreciendo en un 70 a 80% la masa a transportar, para ello podria utilizar el modelo de
planta Biolab, o un hibrido fabricado localmente, que produzca 300 litros diarios de
combustible por dia, mientras que la capacidad de produccién con una plantacion de este
tamano es de un poco mas de 220 lifres por dia, por lo que la planta arrancarfa operando 2
turnos por dia. :

Con un B20 (20% de biodiesel) se podria atender cerca de 200 vehiculos livianos por
semana 0 100 vehiculos pesados. Esto beneficiaria en forma directa de a 50 productores,
generaria empleo en areas de produccion planta y servicios, estimado en cerca de 100
personas, hombres y mujeres.

En la agrocadena del cultivo de Jatropha, el proceso agroindustrial no se limita Gnicamente
a la produccion de bellotas, antes bien, el valor agregado que se obtiene de la cosecha
contribuird con la sostenibilidad de la actividad. La industrializacion para la extraccion del
aceite sera de los productores, lo que permitira el aprovechamiento en su misma plantacion
el pericarpo {cascara) como abono, como sustrato para el desarrollo de otras especies
como {os hongos comestibles, ¢l cultivo de orquideas y de otros omamentales, asi como la
produccion de tibulos de carbén para la industria de la nanotecnologia o de la produccion
de paflones eléclricos. Para ello se aprovechara la experiencia de las Universidades en el
tema del procesamiento (Escuela de Quimica de la UNA, CIPRONA de la UCR, y el ITCR).
En esta etapa se contihuaran los estudios técnicos, econdmicos y ambientales. Para el
caso de Coopevaquita, se apoyard en la adecuacién de los procesos para la
industrializacién de los subproductos de Jatrofa. En el caso de Coto Brus, se apoyara en el
establecimiento e implementacit6n del centro de acopio y la miniplanta extractora de aceite
y otros subproductos. En ambos casos, se brindara capacitacion a técnicos y productores,
en especial a los entes encargados de la efecucién de la agroindustria.

FEDECAC organizacién privada de segundo grado, que agrupa a cerca de 1300
productores independientes de la Regién Brunca, ha mosftrado interés para gestionar el
Centro de Acopio (10x9 metros) y la Mini Planta.

Ademas JUDESUR, tiene interés en financiar la expansion de la agroindustria la Jatrofa
{(incremento del drea de produccién y de expandir el acopio y procesamiento), el cual
eventualmente podria ser un coinversor para expandir el area de produccion y de planta
industrial.

ETAPA IV: Produccion de Biodiesel y Subproductos

La funcién principal conferida a esta etapa del modelo agroindustrial de tempate o Jatrofa,
consiste en transformar el aceite en ésteres metilicos de los acidos grasos presentes en el
aceite vegetal, y transformar los subproductos del proceso industrial a productos (glicerina,
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jabon, eoncentrados animales, abonos organicos, fuentes de materias primas para producir
microtabulos de carbén para la industria de la nanotecnologia y el de sustratos para el
desarrollo de hongos comestibles y plantas omamentales).

Esta etapa requiere evaluar el desempefio del biodiesel obtenide a partir de la Jatropha
como combustible. Se evaluard rendimiento en Km./litro de biodiesel asi como un analisis
de las emisiones con el fin de verificar el cumplimiento con las diferentes normas Euro.

Adicionalmente, se determinara las caracteristicas fisicas y quimicas de los subproductos
antes mencionados con el fin de determinar qué tratamientos adicionales son requeridos
para su transformacion y posterior comercializacion.

ETAPAV: Comercializacion

Los segmentos de comercializacion para biodiesel son el sector transporte y RECOPE.
Ademas, se establecera una estrategia de comercializacion para el aprovechamiento de los
subproductos (glicerina, jabon, concentrados animales, abonos organicos, fuentes de
materias primas para producir microtdbulos de carbén para la industria de la
nanotecnologia y el de sustratos para el desarrollo de hongos comestibles y plantas
ornamentales).

Con la comercializacion del biodiesel y los ofros subproductos, permitirian ia sostenibilidad
del praoyecto

En esta etapa se apoyard el proceso de alianzas productivas sector publicofsector privado
y sector privado/sector privado dentro del enfoque de cadenas de valor, para el contribuir
con el proceso de comercializacion.

Etapa VI: Transferencia de experiencia sistematizada

En esta etapa se sistematizara la aplicacion del modelo de competitividad en esta
experiencia demostrativa, para ser replicada en la Region Brunca o en otras zonas del
pais.

Ademds del aprovechamiento de la experiencia de Coopevaquita y FEDECAC, se espera
transferir esta experiencia a otros productores, mediante diverses procesos de informacion
y comunicacion..

Costos del Proyecto {desarrollo del cultivo y Miniplanta de extraccidn y refinamiento
de biodiesel)

A continuacién se presentan los costos alternativos de dos propuestas de agroindustria
demostrativa. Dada ta necesidad de establecer un proceso modular de desarrolio, que
permita ir aprendiendo haciendo, se selecciond la opcidn 2.

Para el andlisis de costos se establecieron dos escenarios, uno de una agroindustria
modular que se abasteceria con la produccion de 250 Has y la ofra de 35Has, con una
capacidad de planta diferencial e igualmente a nivel de inversidn. Del andlisis de ambas
opciones, se selecciond la alternativa 2, la cual permitira introducir una agroindustria
modular, que a partir de las lecciones aprendidas se pueda expandir en la zona y en otras
éreas del pais.
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Caracteristicas de Proyectos demostrativos Propuestos

Descripcion Unidad Oqclon >

Area a sembrar Ha 250 35
. . - Kg/dia 1.370| 192
Produccion estimada de biodiesel Tt%ia 1557 518
Diesel requerido para mezcla B20 Lt/dia 6.227 872
Produccion total de B20 Lt/dia 7.783 1.090
Numero de vehiculos a atender Vehiculos/semana 1.362 191

Inversion requerida
Plantacion 300.000| 50.000
Planta de extraccion, refinamiento y biodiesel 243.997( 100.000
Investigacion, estudios técnicos 150.000| 100.000
Apoyo técnico 120.000| 100.000
Miles US$

Capacitacion 150.000( 100.000
Lecciones aprendidas, mejores practicas 90.000| 50.000
Monitoreo ambiental 140,000 100.000
Total 1193.997 | 600.000

Por otro lado, en lugar de determinar la rentabilidad de una plantacién de estas
caracteristicas se estimé el margen que tendria un eventual productor de acuerdo con los
precios historicos de venta del diesel, determinandose que existe un potencial margen que
podria oscilar entre los US$ 500 y US$ 2000/hectérea (netos) al afio, lo cual es suficiente
para cubrir los costos de inversién iniciales. Si a esto se le agregan otros subproductos, la
sostenibilidad de la agroindustria esta asegurada.

Ademas, se requiere tomar en cuenta todos los beneficios de la produccion local, el valor
agregado, la creacidn de empleos, la proteccion del ambiente, incremento de la
productividad de la tierra, mitigacién de emisiones de CO,, uso de energfa renovable, entre
otras externalidades del proyecio

El apoyo técnico del Programa Conjunto para este proyecto estar4 a cargo de
PNUD/UNEP y FAQ.

Sostenibilidad

De acuerdo con el Programa Nacional de Biocombustibles, se promoverd que este
proyecto desarrolle un sistema de gestibn de la calidad en practicas ambientales,
energéticas y de salud, para esto se prevé lo siguiente:

Modelo Agroambiental

La industria de los biocombustibles debera desarrollarse en un contexto de Desarrolio
Sostenible respetando los lineamientos de salvaguarda ambiental, mismos que conforman
el marco ambiental que orientara la ejecucién del Proyecto. Esta agroindustria deberd
cumplir con las normativas ambientales y sanitarias, con el fin de evitar dafios al ambiente.

Buenas practicas agricolas y uso de agroquimicos

Las buenas practicas agricolas para el cultivo de plantaciones para la produccion _de bio-
energéticos, sera un requisito indispensable, a fin de prevenir la afectacion del ambiente.
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Los equipos y la maquinaria utilizada en el cultivo, deberan garantizar el uso de
combustibles que aseguren un balance cero de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Los cultivos no incluiran, como parte de su proceso, la quema de la plantacion. Se
promovera el uso de magquinaria para la produccion y el uso de variedades eco amigables
que no requieran quema antes de la corta.

Como parte del proceso de produccidn agricola o industrial se aplicaran acciones
tendientes al uso racional de consumo de energia y de las emisiones atmosféricas.

Gestion social

Ei proyecto contribuird a fa reduccidn de la pobreza, mediante el incremento de los
ingresos de los pequefios productores, generacion de empleos verdes y decentes,
garantizando la equidad de género y mejorara la competitividad de un importante sector de
pequefios productores y de otros actores que se articularan en esta cadena productiva.

Ademés, las plantaciones dedicadas a la produccidén de biocombustibles respetara la
legislacién que protege el patrimonio natural y cultural.

Indicadores

+« Aumenio en el nivel de produccidén y comercializacién de biocombustible, a partir de
las formas innovadoras entregadas por e Programa y respetando los impactos
ambientales y de seguridad alimentaria. Meta: por definir. Linea de base: 0.

¢ Reduccidn en los costos de produccion y comercializacion de biocombustibles
siguiendo las formas innovadoras de produccion entregadas por el Programa. Meta:
por definir. Linea de base: 0.La identificacion de oportunidades y la creacion de
espacios para que los pequefios y medianos agroempresarios propicien su inclusion
en la cadena de valor de la agroenergia y los biocombustibles. Meta: por definir. Linea
de base: 0.

e La promocitn del intercambio de conocimiento y la difusibn de conocimientos,
mediante los cuales se incida en aumentar y fortalecer la capacidad agroempresarial
de los beneficiarios. Meta: por definir. Linea de base: 0.
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Fuente: Programa Nacional de Biocombustibles. Documento inédito elaborado por la
Comision Nacional de Biocombustibles.

Ly Corssumidonss ’

El modelo agroindustrial de tempate e higuerilla se visualiza compuesto por las siguientes
etapas o eslabones de la cadena de valor agregado de los biocombustibles:

Centro de
l+D Produccidn Acopin y Produccidn Comaearcia-
Agricola Extraccién de } de Biodiesel lizacidn
Aceite
sinvestigaciin § sinsumes #Recoleccitn =Planta wAuto-
#Desarrollo | eFactores Semilla *Procaso suficiencia
Produccién sExtraccién del energetica
sKnow How Aceite sTransparte
s3eneracion
Eléctrica
»Otros
Mercados

Fuente: Este modelo fue ideado por un equipo compuesto por representantes del sector

publico y privado: ICE - MAG - INTA - RECOPE: COOPEDOTA, COOPEAGRI, ENERGIAS

BIODEGRADABLES
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ANEXO 6. Nota de Prensa — Biocombustibles
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ANEXO 7. Propuesta de Cooperacion entre el Programa
Conjunto y JUDESUR:

I. Programa Conjunto: Desarrollo y Sector Privado

El Programa Conjunto es una instancia de cooperacidn y trabajo conjunto entre el
Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Sistema de Naciones Unidas para
contribuir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) al 2015 en el pais.

Los recursos financieros no reembolsables del Programa provienen de un Fondo
creado por el Gobierno de Espafia para que los paises en vias de desarrollo puedan
alcanzar los ODM establecidos por todas las naciones socias del Sistema de Naciones
Unidas.

El Programa impulsara la competitividad de la Regién Brunca en los sectores de
turismo y agroindustria, con énfasis en el fomento y creacion de empleos verdes y
decentes en nuevos e innovadores emprendimientos que ayuden significativamente a
la reduccién de la pobreza en una zona rica en bicdiversidad y recursos haturales pero
que continua siendo la méas pobre y desigual.

Los resultados del Programa seran mejorar: 1) las condiciones del entorno para hacer
negacios competitivos; 2) la competitividad y la productividad de las MIPYME
agroindustriales y del sector turismo rural; y 3) la capacidad innovadora a partir:de la
ejecucién de proyectos estratégicos para el desarrollo sostenible en la zona sur (por
ejemplo: produccion de biocombustibles, desarrollo del etnoturisma en la zona).

Los resultados y acciones del Programa estan enmarcados dentro de los objetivos vy
politicas de la Administracion Arias Sanchez, contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y en la Estrategia para el Desarrollo Sostenible de las Regiones Periféricas.
La Regidon Brunca y en especial la zona sur de la provincia de Puntarenas son de
altisima prioridad por ser un territorio fronterizo y tener los indicadores de mayor
rezago social y econdmico del pais.

Dicha estrategia, identifica lineas bajo las cuales se podria desencadenar el desarrollo
sostenible, las cuales se enuncian:

El fortalecimiento de las capacidades estratégicas y de gestion

» Un cambioc en el modelo productivo, mejorando la competitividad de la base
econdmica y fomentando el uso sostenible de los recursos naturales:

¢ El impulso de iniciativas productivas sostenibles generadoras de empleo e
ingresos, que propicien encadenamientos productivos y extiendan los beneficios
del crecimiento a los sectores de poblacién més vulnerables;

» El establecimiento de mecanismos de gestién y uso del territorio que contribuyan
al ordenamiento territorial y a la sostenibilidad ambiental;

s Elevar los niveles de cobertura y accesibilidad de la poblacién a los servicios
sociales béasicos;

» Mejorar la dotacidn de infraestructuras econémicas de apoyo a la produccion.

El éxitc del Programa requiere la articulacién de esfuerzos entre fodos los actores
internacionales, nacionales v locales. De igual forma entre los diferentes sectores e
instancias de colaboraciéon, IllAmese sector pablico, privado, asociaciones,
federaciones, agrupaciones, camaras, juntas, entre otros.

En este sentido, actualmente acompafian la propuesta cinco agencias dgl Sistema de
Naciones Unidas (OIT, PNUD, FAQ, UN-Habitat y OIM), una cantidad importante de
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actores institucionales publicos como el MEIC/DIGEPYME, MAGIPDR, ICT, INA, MTSS,
MIDEPLAN y CONARE; también una muestra significativa de actores locales (todas las
Municipalidades de la regién, FEDEMSUR, organizaciones de turismo, agricolas,
fundaciones, federaciones, cooperativas, camaras y asociaciones).

Con esta propuesta se veran beneficiados directamente las micro, pequefios y medianas
empresas de los sectores de agroindustria y turismo, las municipalidades, las
organizaciones empresariales, los consumidores y las instituciones gubermamentales con
representacion en la Region Brunca, vinculadas al programa.

Es un pilar fundamental para el Programa construir redes de alianza y cooperacion. En los
encueritros con los diferentes actores locales de la zona se determiné con suma claridad
que JUDESUR es un actor estratégico y vital para el desarrollo sostenible de la zona sur.

De ahi.que la propuesta de cooperacion se circunscribe en una alianza estratégica, de la
que JUDESUR resulte fortalecida en su papel de ente central del desarrollo de la zona sur
del pais.

. Cooperacién del Programa Conjunto a JUDESUR

El Programa Conjunto ofrece:

1. 'Fortalecimiento de su estructura administrativa y capacidad de gestién a
través de capacitaciones e intercambio de experiencias.

2. Fortalecimiento de organizaciones MIPYME para que logren Ia idoneidad ante la
Contraloria General de la Republica y sean sujetos de crédito en JUDESUR. La
meta es que al menos 50 MIPYME alcancen la idoneidad, aplicando la filosofia
aprender haciendo. El interés del Programa es dejar establecidas acciones
‘permanentes que sean el principio de una respuesta estructural a una situacién
particular, como es el caso de la idoneidad de las MIPYME en la zona.

3. Fortalecimiento de la gestién y administraciéon del Fondo Reembolsable a
través de capacitaciones y acompafamiento técnico. De igual forma, apoyar para
mejorar el sistema de gestidn del Fondo de recursos reembolsables y el analisis de
los créditos.

4, Fortalecimiento de los gobiernos locales a través de capacitacion vy
-acompaiiamiento en la formulacion, disefio, promocion y ejecucién de la politica
piblica regional y local para el fomento de la competitividad.

5. Facilidades para la colocacion de fondos reembolsables a travées de: i)
incubadora empresarial; i) estudios de mercado {oportunidades de negocios: TLC
Panama, aeropuerto, marina, proyectos innovadores tales como el biocombustible y
el etnoturismo}; y iii) observatorio para la competitividad de la zona sur.

Apoyo financiero del Programa Conjunto a la regién
La inversion del Programa serd de US$4.0 millones (cuatro millones de délares

estadounidenses) a ejecutarse en un plazo de 3 aflos. Periodo de Planificacion: 2009,
Periodo de Ejecucion: 2010-2012.

lll. JUDESUR: Socio estratégico de la regién

La sostenibilidad de [a propuesta en el corto, mediano y largo plazo estara asegurada a
partir de la transferencia de competencias, metodologias, creacién y fortalecimiento de
alianzas puablico privadas para promover la competitividad. El rol de JUDESUR como socio
estratégico en el Programa es fundamental para impulsar un desarroilo regional sostenible
con el afan de reducir la pobreza y mejorar Iz calidad de vida en la zona.

En este sentido, presentamos las siguientes lineas de apoyo en las cuales pensamos
JUDESUR podria contribuir en la regién en el marco del Programa:
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1. Apoyo a la puesta en marcha y sostenibilidad de la plataforma de desarrollo
empresarial a través de fondos no reembolsables.

A,

oOow

Oficina de Atencion Integral en cada una de las cinco municipalidades. (ventanilla
Unica/simplificacién de tramites).

Incubadora empresarial (fisica y extramuros).

Observatorio para la competitividad de la zona sur.

Desarrollo de productos.

Total: US$1.0 millon
Ano 1; US$200 mil

Aiio 2: US$500 mil
Ano 3: US$300 mil

2. Acompaiamiento y cofinanciamiento con recursos no reembolsables para los
proyectos demosfrativos.

A
B.

Biocombustibles {investigacion, validacién)
Etnoturismo (capacitacién y comercializacion)

Total: US$1.0 millén
Afio 1; US$300 mil
Ao 2: US$500 mil
Ao 3; US$200 mil

3. Reservar fondos reembolsables para el financiamiento de MIPYMES en la zona
sur con prioridad en agroindustria y turismeo.

Total; US$3.0 millones
Ao 1: US$500 mil
Ao 2: US$1.0 millén
Afio 3: US$1.5 millon
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